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Am Programm wirken u. a. mit:

�� Prof. Dr. h.c. Klaus-Peter Müller, Commerzbank AG
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�� Ulrike Brouzi, Norddeutsche Landesbank Girozentrale (NORD/LB)
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�� Jörg B. Bermüller, Merck KGaA



Im Februar 2015 findet an der Frankfurt School of Finance & 
Management zum dritten Mal die Konferenz „Gesamtbank-
steuerung“ statt. Unsere Veranstaltung konnte sich nach dem 
Auftakt im Jahr 2013 rasch als hochrangige Informations- und 
Gesprächsplattform etablieren. Branchenteilnehmer aus 
dem gesamten deutschsprachigen Raum erhalten hier die 
Gelegenheit, sich fundiert über aktuelle Einflussgrößen und 
Handlungsfelder der Gesamtbanksteuerung zu informieren und 
sich mit namhaften Führungskräften aus dem Finanzsektor und 
mit Vertretern von Aufsicht und Wissenschaft auszutauschen.
 
Im Mittelpunkt unserer kommenden Konferenz steht die 
Frage, wie sich aktuelle Anforderungen der Bankenaufsicht, 
der Corporate Governance und des Marktumfeldes auf Risiko-
steuerung, Kapitalmanagement und Geschäftsmodelle der 
Kreditinstitute auswirken und welche weiteren Entwicklungen 
sich in diesen Feldern abzeichnen. Darüber hinaus wollen wir 

aus verschiedenen Perspektiven diskutieren, welche strate-
gischen Herausforderungen und Lösungsansätze sich daraus 
für die Architektur und die Infrastruktur der Banken ergeben.
 
Diese Fragestellungen werden in mehreren Keynotes und einer 
Podiumsdiskussion aufgegriffen und am Nachmittag in paral-
lelen Themenblöcken vertieft. Wie in den vergangenen Jahren 
wird die Konferenz durch einen Redebeitrag abgeschlossen, 
der den Blick auf aktuelle Aspekte von Risikomanagement und 
finanzieller Steuerung außerhalb des Bankensektors weiten soll. 
 
Nutzen Sie unsere Konferenz, um sich im Kreis namhafter 
Experten über die neuen Anforderungen, Strategien und 
Lösungs ansätze der Gesamtbanksteuerung auszutauschen. Wir 
laden Sie herzlich ein, an unserer Veranstaltung teilzunehmen, 
und freuen uns auf interessante, anregende Fachgespräche 
und Diskussionen.
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Die Veranstaltung richtet sich an:  

��  Führungskräfte der Kreditinstitute aus den Bereichen 
– Unternehmenssteuerung / Banksteuerung 
– Risikocontrolling / Controlling und Risikomanagement 
– Treasury, Capital Markets und Asset-Liability-Management 
– Meldewesen und IT

�� Experten aus Kanzleien und Wirtschaftsprüfungsgesellschaften
�� Vertreter von Verbänden, Regierungsorganisationen und der Wissenschaft



Veranstaltungsort: Frankfurt School of Finance & Management, Sonnemannstraße 9–11, 60314 Frankfurt am Main

Agenda

Ab 8.30 Uhr Em p fa n g u n d au s g a b E  d E r  Ko n f E r E n z u n t E r l ag E n

9.00–9.15 Uhr Eröffnung 
Christoph Mohr, Geschäftsführer, Frankfurt School Verlag GmbH
Prof. Dr. Dr. h.c. Udo Steffens, Präsident und Vorsitzender der Geschäftsführung, Frankfurt School of Finance & Management

9.15–9.25 Uhr Einleitung und Gesamtmoderation
Prof. Dr. Thomas Heidorn, Leiter Centre for Practical Quantitative Finance, Frankfurt School of Finance & Management

9.25–9.50 Uhr Bedeutung der Corporate Governance für die Gesamtbanksteuerung  
Prof. Dr. h.c. Klaus-Peter Müller, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Commerzbank AG

9.50–10.15 Uhr Aktuelle Schwerpunkte der Bankenaufsicht
Dr. Korbinian Ibel, Director General, Micro-Prudential Supervision IV, European Central Bank

10.15–10.45 Uhr Geschäftsmodelle unter Druck – Herausforderungen für die Strategieentwicklung 
Stefan Krause, Mitglied des Vorstands, Chief Financial Officer, Deutsche Bank AG

10.45–11.30 Uhr Auf dem Weg zu Basel IV – Veränderungen der regulatorischen Landschaft und ihre Auswirkungen 
auf die Banksteuerung 
Ulrike Brouzi, Mitglied des Vorstands, Chief Financial Officer / Chief Operating Officer, Norddeutsche Landesbank 
Girozentrale (NORD/LB) • Bernd Geilen, Mitglied des Vorstands, Chief Risk Officer, ING-DiBa AG • Dr. Michael Kemmer, 
Hauptgeschäftsführer und Mitglied des Vorstands, Bundesverband deutscher Banken • Stefan Krause, Mitglied des 
Vorstands, Chief Financial Officer, Deutsche Bank AG • Raimund Röseler, Exekutivdirektor Bankenaufsicht, Bundesanstalt für 
Finanzdienstleistungsaufsicht • Prof. Dr. Thomas Heidorn, Frankfurt School of Finance & Management (Moderation)

11.30–12.00 Uhr pau s E  u n d nE t wo r K i n g

12.00–12.30 Uhr Gefangen im Zinstal? Makroökonomische Stellgrößen, Szenarien und Herausforderungen der 
Gesamtbanksteuerung
Stefan Bielmeier, Chefvolkswirt, DZ BANK AG

12.30–13.15 Uhr Big Data Analytics in Banking Supervision
Impulsreferat: Dr. Thomas Keil, Vorstand des Arbeitskreises Big Data, BITKOM 
Case Study: Patrick Maccury, Head of Division, Analytical Domain Applications, Dr. Sertaç Son, Principal Project Manager, 
Analytical Domain Applications, European Central Bank

13.15–14.15 gE m E i n s a m E s  mi t tag E s s E n

Parallele Themenreihen

14.15 –15.45 Uhr THEMENREIHE A THEMENREIHE B

Fokus Regulierung und Strategie
Moderation und Einleitung: 
Prof. Dr. Thomas Heidorn, Leiter Centre for Practical 
Quantitative Finance, Frankfurt School of Finance & 
Management

Fokus Architektur und Infrastruktur
Einleitung und Moderation: 
Prof. Dr. Peter Roßbach, Professor für Allg. Betriebswirt-
schaftslehre und Wirtschaftsinformatik, Frankfurt School of 
Finance & Management

15.45–16.00 Uhr pau s E  f ü r  rau m w E c h s E l  u n d nE t wo r K i n g



Agenda

Parallele Themenreihen (14.15 –15.45 Uhr)

THEMENREIHE A THEMENREIHE B

Fokus 
Regulierung und Strategie

Fokus 
Architektur und Infrastruktur

Moderation und Einleitung:  
Prof. Dr. Thomas Heidorn, Leiter Centre for Practical Quantitative 
Finance, Frankfurt School of Finance & Management 

Wie werden Banken den Anforderungen von Basel III und von 
Shareholdern gerecht?
Prof. Dr. Christian Schmaltz, Department of Economics and Business, 
Aarhus University

Erkenntnisse aus AQR und Stresstest für die 
Gesamtbanksteuerung
Stephan Kloock, Bereichsleiter Risikocontrolling, Helaba Landesbank 
Hessen-Thüringen

Moderierte Gesprächsrunde
• Stephan Kloock, Helaba Landesbank Hessen-Thüringen 
•  Frauke Menke, Abteilungspräsidentin Bankenaufsicht, Bundesanstalt 

für Finanzdienstleistungsaufsicht 
• Prof. Dr. Christian Schmaltz, Aarhus University

Moderation und Einleitung:  
Prof. Dr. Peter Roßbach, Professor für Allg. Betriebswirtschaftslehre 
und Wirtschaftsinformatik, Frankfurt School of Finance & Management
 
Architekturen der Gesamtbanksteuerung – Herausforderungen 
und Markttrends
Dr. Markus Werthen, Partner, Financial Services, Accenture

Verknüpfung von Bankplanung und Risikosteuerung – Anforde-
rungen an Infrastruktur und Organisation 
Dr. Ernst Eichenseher, Head of Credit Risk Control & Economic Capital, 
UniCredit Bank AG

Moderierte Gesprächsrunde 
• Dr. Ernst Eichenseher, UniCredit Bank AG 
• Klaus Fabits, Director Center of Excellence, SAS DACH
• Dr. Markus Werthen, Accenture

(Programmänderungen vorbehalten)

16.00–16.30 Uhr Anforderungen an das Datenmanagement für die Gesamtbanksteuerung – Herausforderungen und Lösungs ansätze 
Dr. Gerd Gouverneur, CIO Finance & Risk, Commerzbank AG

16.30–17.00 Uhr Innovative Zeiten erfordern neue Konzepte einer ganzheitlichen Banksteuerung
Klaus Fabits, Director Center of Excellence, SAS DACH

17.00–17.30 Uhr Risikomanagement und Treasury im Kontext eines weltweit tätigen Chemie- und Pharmakonzerns 
Jörg B. Bermüller, Head of Cash & Risk Management, Merck KGaA, und Managing Director, Merck Financial Services GmbH

17.30 Uhr Abschluss und Ausblick
Prof. Dr. Thomas Heidorn, Leiter Centre for Practical Quantitative Finance, Frankfurt School of Finance & Management 

im Anschluss gE t-to g E t h E r  u n d fo rt s E t z u n g d E r  di s K u s s i o n

   (Programmänderungen vorbehalten)     



Sprecher der Konferenz

Jörg B. Bermüller begann seine berufliche Karriere bei der Hypo-
Vereinsbank AG und der DZ Bank AG. Seit 2008 ist er Head of 
Cash und Risk Management bei Merck KGaA. Zuvor war er Head 
of Corporate Finance der SCHOTT AG und  Head of Treasury der 
DyStar Textilfarben GmbH.

Stefan Bielmeier ist seit 2010 Chefvolkswirt und Bereichsleiter 
Research & Volkswirtschaft der DZ BANK. Nach Abschluss seines 
Studiums begann er 1996 seine Karriere bei der Deutschen Bank, 
wo er in verschiedenen Positionen bis 2010 tätig war, zuletzt als 
Head of Economic Research für Global Markets in Deutschland.

Ulrike Brouzi ist seit 2012 Mitglied des Vorstands der NORD/LB. 
Zuvor verantwortete sie das Kapitalmarktgeschäft der Bank und 
kam im Jahr 2008 von der Bayern LB als Konzernbereichsleitung 
des Risikocontrollings zur NORD/LB. Als Mandate nimmt sie u.a. 
Aufsichtsratsfunktionen bei der NORD/LB Luxembourg und der 
Salzgitter AG wahr.

Dr. Ernst Eichenseher leitet den Bereich Credit Risk Control & 
Icaap der HVB und das Projekt BCBS#239. Er war zuvor als 
Bereichsleiter Marktrisiko der WestLB, Leiter Treasury Risk der 
UniCredit Gruppe sowie Bereichsleiter Market & Operational Risk 
der HVB tätig. Er ist Mitglied der Banking Stakeholder Group der 
EBA.

Klaus Fabits ist als Director Center of Excellence verantwort-
lich für die länderübergreifende Zusammenarbeit von SAS in 
Deutschland, Österreich und der Schweiz. Ein Schwerpunkt 
seiner Arbeit ist die Betrugserkennung und -prävention mit Hilfe 
strategisch-analytischer Lösungen. Davor war er u.a. für die 
Unternehmen Teradata und NCR tätig.

Bernd Geilen kam nach leitenden Positionen bei der DSL Bank 
(1992) und der Postbank (1998) in Bonn 2000 als Bereichsleiter 
für das Risk Management & Controlling zur ING-DiBa. 2007 
wurde er von der ING berufen, die ING Direct Unit in Mailand als 
CEO zu leiten. Seit Oktober 2010 ist er Vorstandsmitglied bei der 
ING-DiBa.

Dr. Gerd Gouverneur ist diplomierter und promovierter Infor-
matiker. Nach Stationen in Industrie und Beratung arbeitet er 
seit 1999 bei der Dresdner Bank/Commerzbank. Seit April 2013 
verantwortet er in der Rolle des CIO Finance & Risk alle IT-
spezifischen Dienstleistungen für die Finanz- und Risikofunktion 
der Bank.

Prof. Dr. Thomas Heidorn ist Professor für Bankbetriebslehre an 
der Frankfurt School of Finance & Management. Dort leitet er das 
Centre for Practical Quantitative Finance und forscht hauptsäch-
lich in den Bereichen Capital Markets, Markt- und Kreditrisiko 
sowie ALM. Zuvor war er u.a. für die Deutsche Bundesbank und 
die Dresdner Bank tätig.

Dr. Korbinian Ibel ist seit Febuar 2014 Generaldirektor Mikro-
prudenzielle Aufsicht IV der Europäischen Zentralbank. Zuvor 
war er für Accenture, Boston Consulting Group und in diversen 
leitenden Positionen für die Commerzbank tätig, zuletzt als 
Bereichsvorstand Risikocontrolling und Kapitalmanagement.

Dr. Thomas Keil ist Spezialist für Big Data, Information Ma-
nagement und Business Analytics. Neben seiner Tätigkeit als 
Marketingmanager für Business Analytics bei SAS engagiert er 
sich als Vorstandsmitglied im Arbeitskreis Big Data des BITKOM. 
Er vertritt seine Themen sowohl im TDWI als auch im Rahmen 
der KSFE.

Dr. Michael Kemmer ist Hauptgeschäftsführer und Vorstands-
mitglied des Bundesverbandes deutscher Banken. Nach dem 
Studium der Betriebswirtschaftslehre und Promotion an der 
Ludwig-Maximilians-Universität München sowie der Steuerbe-
raterprüfung war er für verschiedene Banken tätig, zuletzt als 
Vorstandsvorsitzender der BayernLB.

Stephan Kloock leitet den Bereich Risikocontrolling bei der 
Landesbank Hessen-Thüringen, Frankfurt. Zuvor war der aus-
gebildete Betriebswirt nach langjähriger Tätigkeit im In- und 
Ausland bei der WestLB und deren Nachfolgeinstitut Portigon 
zuletzt als Bereichsleiter Group Risk Management bei der HSH 
Nordbank tätig.

Stefan Krause ist seit April 2008 Mitglied des Vorstands der 
Deutsche Bank AG. Nach seinem Studium an der Universität 
Würzburg sammelte er 1986/87 erste Berufserfahrungen in 
seinem Geburtsland Kolumbien. Von 1987 bis 2008 war er in 
leitenden Positionen bei der BMW Group in Deutschland und 
den USA tätig und wurde 2002 in den Vorstand berufen.

Patrick Maccury ist als Head of the Division verantwortlich für 
das Anwendungsportfolio und Großprojekte innerhalb der 
Europäischen Zentralbank in den Kernbereichen Bankenaufsicht, 
Volkswirtschaft, Statistik und Forschung. Bevor er 2002 zur EZB 
kam, hat er für Eurocontrol in verschiedenen Führungsfunktionen 
gearbeitet.

Frauke Menke leitet als Abteilungspräsidentin Bankenaufsicht die 
Abteilung zur Beaufsichtigung aller privaten Großbanken und 
Auslandsbanken in Deutschland. Sie ist Mitglied internationaler 
Gremien wie der Senior Supervisors Group, der FSB Supervisory 
Intensity and Effectiveness Group sowie des EBA Standing 
Committee on Oversight and Practices.

Prof. Dr. h.c. Klaus-Peter Müller ist seit Mai 2008 Aufsichtsrats-
vorsitzender der Commerzbank AG. Von Juli 2008 bis September 
2013 war er Vorsitzender der Regierungskommision Deutscher 
Corporate Governance Codex. Bis November 2014 war er zudem 
Vorsitzender des Stiftungsrats der Frankfurt School of Finance & 
Management.

Raimund Röseler ist Exekutivdirektor im Geschäftsbereich Ban-
kenaufsicht der BaFin sowie Mitglied im Management Board der 
European Banking Authority in London. Zuvor bekleidete er als 
Referats- und Abteilungsleiter verschiedene Positionen innerhalb 
der BaFin und war u.a. für den AXA Konzern, den DSGV sowie 
die Bayerische Vereinsbank tätig.

Prof. Dr. Peter Roßbach ist Professor für Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre, insb. angewandte Wirtschaftsinformatik und 
Informationstechnologie, an der Frankfurt School of Finance & 
Management. Er ist Mitglied in Fachgremien der Gesellschaft für 
Informatik und des „Informations- und Kommunikationsring der 
Finanzdienstleister (IK)“.

Prof. Dr. Christian Schmaltz ist Berater und Dozent zum Aufsichts-
recht und seit August 2011 Assistant Professor an der Universität 
Aarhus (Dk). An der Frankfurt School promovierte er zu Internen 
Liquiditätsmodellen in Banken. Herr Schmaltz ist Gastwissen-
schaftler bei der Bundesbank für die Forschungsthemen 
 „Distance to Compliance“ und „NSFR Impact Study“.

Dr. Sertaç Son ist als Projektleiter und Programm Manager 
verantwortlich für Großprojekte in der Europäischen Zentral-
bank. Seine Schwerpunkte liegen in IT-Transformation, Business 
Analytics und Data Warehousing im Rahmen der Europäischen 
Bankenaufsicht. Zuvor war er für die Siemens AG und für die 
Deutsche Post DHL tätig.

Dr. Markus Werthen ist Partner im Kronberger Büro von Accen-
ture. Er ist Mitglied der globalen Einheit „Finance and Risk“ 
und ist im deutschsprachigen Raum für den Bereich Finanzen, 
Accounting und Controlling verantwortlich. Zuvor war er Partner 
bei einer der Big Four Wirtschaftsprüfungsgesellschaften.

Dr. Korbinian Ibel 



Anmeldung per Fax: 069/154008-657 
oder online: www.frankfurt-school-verlag.de 

Veranstaltungsort: 
Frankfurt School of Finance & Management, Sonnemannstraße 9–11, 60314 Frankfurt am Main

Kontakt: 
Frankfurt School Verlag GmbH, Telefon: 069/154008-646; E-Mail: info@frankfurt-school-verlag.de
(Eine Anfahrtbeschreibung finden Sie auf unserer Website www.frankfurt-school-verlag.de unter Kontakt)

Teilnahmebedingungen: Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung mit Rechnung. Bitte zahlen Sie die Teilnahmegebühr direkt nach Erhalt der Rechnung. Die Teilnahmegebühr versteht sich zzgl. 19 % MwSt. 
Der Preis beinhaltet die Teilnahme an allen Vorträgen der Veranstaltung, Mittagessen, Kaffeepausen sowie die Konferenzunterlagen. Bis zum 7. Februar 2015 können Sie kostenlos stornieren. Bei Stornierung der Anmeldung zu einem 
späteren Zeitpunkt oder bei Nichterscheinen berechnen wir die volle Teilnahmegebühr; selbstverständlich ist eine Vertretung für angemeldete Teilnehmer möglich. Wir weisen darauf hin, dass Name, ggf. Firmenbezeichnung und Ort 
aller Teilnehmer in einer Teilnehmerliste aufgeführt werden, die am Veranstaltungstag zu Informationszwecken der Gäste aushängt, und dass während des Konferenztages fotografische Aufnahmen gemacht werden, die nach der 
Veranstaltung im Rahmen der Konferenzwebsite veröffentlicht werden. Programmänderungen vorbehalten.

Simon G. Grieser / Manfred Heemann (Hg.)
Europäisches Bankaufsichtsrecht
1. Auflage 2015
Geplanter Erscheinungstermin: Sommer 2015
ca. 700 Seiten, gebunden, ISBN 978-3-940913-51-7,  
128,00 EUR

Literatur zum Thema: 
Fokussierter Teilnehmerkreis 
Die Anmeldung zu dieser Konferenz ist folgenden 
Teilnehmergruppen vorbehalten: 

�� Fach- und Führungskräfte der Kreditinstitute
��  Mitarbeiter von Kanzleien und Wirtschaftsprüfungs-

gesellschaften
��  Vertreter von Bankenverbänden, Regierungs-

organisationen und der Wissenschaft
�� Teilnehmer von Masterstudiengängen mit Fachbezug

   Geschäftlich                  Privat (Verbraucher)

 Name, Vorname

 Firmenname

 Position, Abteilung

 Straße/Postfach

 PLZ/Ort

 Telefon/Fax

 E-Mail 

 Datum, Unterschrift

Ja!
   Ich nehme an der Konferenz „Gesamtbanksteuerung 2015“ 

teil (495,00 EUR zzgl. 19 % MwSt.)

   Ich nehme zum Frühbucherpreis (395,00 EUR zzgl. 19 % 
MwSt.) an der Konferenz „Gesamtbanksteuerung 2015“ teil 
(bei Anmeldung bis spätestens zum 23. Januar 2015).

   Ich nehme als Dozent der Frankfurt School of Finance & 
Management zum Vorzugspreis (395,00 EUR zzgl. 19 % 
MwSt.) an der Konferenz „Gesamtbanksteuerung 2015“ teil.

   Ich bestelle das Buch „Europäisches Bankaufsichtsrecht“ 
(128,00 EUR, vorauss. Erscheinungstermin Sommer 2015).

Teilnahme an den parallelen Vortragsreihen
Ich besuche voraussichtlich
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