
NPL FORUM 2024
Innovatives Risikomanagement –
Finanzierung in Zeiten multipler Krisen

19. Jahreskonferenz am 5. Juni 2024  
an der Frankfurt School of Finance & Management 

Hauptkooperationspartner:

BKS Bundesvereinigung
Kreditankauf und Servicing e.V.

powered by:

   

Am Programm wirken mit: 

W  	 Stefan Barth, Vorstandsvorsitzender, Oldenburgische Landesbank AG (OLB)
W	  Christian Beck, Bereichsleiter Risk Management Corporates & Corporate Finance, LBBW
W	  Gerhard Boesch, Chairman of the Board, PrivatBank (Ukraine)
W	  Tim Brückner, Mitglied des Vorstands, DEMIRE Deutsche Mittelstand Real Estate AG
W	  Eddy Henning, Mitglied des Vorstands, ING Deutschland
W	  Heiner Herkenhoff, Hauptgeschäftsführer, Bundesverband deutscher Banken
W	  Kristina Jeromin, Mitglied des Sustainable-Finance-Beirats der Bundesregierung 
W	  Markus Kreuter, Managing Director, zinsbaustein.de
W	  Staatsminister Prof. Dr. R. Alexander Lorz MdL, Hessisches Ministerium der Finanzen
W	  Claudia Schneider, Mitglied der Geschäftsführung, KfW IPEX-Bank GmbH
W	  Dr. Robin Winkler, Chefvolkswirt für Deutschland, Deutsche Bank AG
W	  Weitere hochrangige Sprecherinnen und Sprecher von BaFin, CRIF, Deutsche Bank AG, 

Deutsche Bundesbank, Deutsche Pfandbriefbank AG, Frankfurt School of Finance & 
Management, Helaba, Hoist Finance, ING Deutschland, Lowell und UniCredit GmbH



Am 5. Juni ist es wieder so weit: Das NPL FORUM diskutiert 
wichtige Fragen der Finanzmarktregulierung, der Aufsicht und 
der bankstrategischen Ausrichtung. Traditionelle Schwerpunkte 
des Konferenztages sind Zukunftsthemen des Finanzierungs
geschäftes und innovative Ansätze der Kreditrisikosteuerung.

Seit seinem Auftakt im Jahr 2006 hat sich das NPL FORUM als 
hochrangiges jährliches Informations- und Austauschforum für 
Fach- und Führungskräfte des Finanzsektors, für Servicer & In-
vestoren und für den Beratungssektor etabliert. Das Programm 
reicht von strategierelevanten Keynotes hochrangiger Sprecher 
aus Banken, aus Aufsichtsinstitutionen und der Wissenschaft 

bis hin zu Expertenpanels zu rechtlichen Anforderungen und  
zu neuen Managementaspekten im Kreditgeschäft und im NPL-
Prozess.

Veranstaltet wird das NPL FORUM vom Frankfurt School Verlag 
in Kooperation mit der Fakultät der Frankfurt School of Finance 
& Management und der Bundesvereinigung Kreditankauf und 
Servicing e.V. (BKS).
 
Freuen Sie sich mit uns auf den anregenden Austausch und 
großartige Möglichkeiten zum Networking auf unserem Campus.

NPL FORUM 2024 
Finanzierung  |  Risikosteuerung  |  Kreditmanagement

Mit hochaktuellen Programmbeiträgen zu den Themen:

 W Deutschlands Wirtschaft in der Multikrise: Wie groß sind die Auswirkungen?
 W Zwischen Regulierung & Wettbewerbsfähigkeit: Wachstumsfelder im Finanzierungsgeschäft
 W Kreditfinanzierung im Wandel: Was heißt das für die Risikosteuerung?
 W Schutz von Klima und Biodiversität: Mehr Nachhaltigkeit im Risikomanagement?
 W Disruption oder Evolution: Welche Lehren zieht der Immobilienfinanzierungsmarkt?
 W Kreditzweitmarktgesetz: Konsequenzen für die Kreditwirtschaft?
 W Banking im Ausnahmezustand: Erfahrungen aus einem ukrainischen Kreditinstitut 

Die Fachkonferenz richtet sich an Fach- und Führungskräfte von:

 W Kreditinstituten und anderen Unternehmen des Finanzsektors aus den Bereichen 
–  Aktivgeschäft/Kreditvergabe/Kreditmanagement 
–  Gesamtbanksteuerung/Finanz- und Risikomanagement 
–  Portfoliomanagement/Spezialfinanzierung/Restrukturierung 
–  Firmenkundengeschäft

 W Distressed-Debt-Investoren und Servicingunternehmen 
 W Kanzleien und Wirtschaftsprüfungsgesellschaften

Prof. Dr. Christoph Schalast
Professor für Mergers & Acquisitions, 
Wirtschaftsrecht und Europarecht  
Frankfurt School of Finance & Management

Ulrich Martin
Verlagsleiter
Frankfurt School Verlag
 



Agenda
Gesamtmoderation: Prof. Dr. Christoph Schalast, Professor für Mergers & Acquisitions, Wirtschaftsrecht und Europarecht,  
Frankfurt School of Finance & Management

Ab 8:30 Uhr Em p fa n g  u n d  Au s g a b e  d e r  Ko n f e r e n z u n t e r l a g e n

9:15–9:30 Uhr Eröffnung 
Ulrich Martin, Verlagsleiter, Frankfurt School Verlag   
Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance & Management  
Jürgen Sonder, Präsident, Bundesvereinigung Kreditankauf und Servicing e. V.

9:30–10:00 Uhr MacroKeynote: Die deutsche Wirtschaft in der Multikrise – Makroökonomische Risiken und Entwicklungsszenarien  
Dr. Robin Winkler, Chefvolkswirt für Deutschland, Deutsche Bank AG

10:00–10:30 Uhr  Keynote: Europäische Banken zwischen Regulierung und Wettbewerbsfähigkeit 
Heiner Herkenhoff, Hauptgeschäftsführer, Bundesverband deutscher Banken

10:30–11:00 Uhr Pau s e  u n d  Ne t w o r k i n g

11:00–12:35 Uhr ImpulsKeynotes + Diskussionsrunde: 
Gegen den Trend: mit Spezialfinanzierungen erfolgreich wachsen 
Stefan Barth, Vorstandsvorsitzender, Oldenburgische Landesbank AG (OLB)
Corporate Banking der Zukunft – Im Spannungsfeld von Klima-, Energie- und Mobilitätswende 
Eddy Henning, Head of Wholesale Banking, Mitglied des Vorstands, ING Deutschland 
Trends an internationalen Kreditmärkten aus Risikoperspektive 
Claudia Schneider, Mitglied der Geschäftsführung, CRO/CCO, KfW IPEX-Bank GmbH
Finanzierungsmix für Unternehmenskunden – Veränderungen im Kontext der aktuellen Herausforderungen 
Christian Beck, Bereichsleiter Risk Management Corporates & Corporate Finance, Landesbank Baden-Württemberg (LBBW)
StrategiePanel: Finanzierung im Wandel: Was bedeutet das für Bankgeschäft und Risikosteuerung?  
Stefan Barth, Vorstandsvorsitzender, Oldenburgische Landesbank AG (OLB) | Christian Beck, Bereichsleiter Risk Management 
Corporates & Corporate Finance, Landesbank Baden-Württemberg (LBBW) | Eddy Henning, Head of Wholesale Banking, Mitglied des 
Vorstands, ING Deutschland | Heiner Herkenhoff, Hauptgeschäftsführer, Bundesverband deutscher Banken | Claudia Schneider, 
Mitglied der Geschäftsführung, CRO/CCO, KfW IPEX-Bank GmbH 
Moderation: Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance & Management

12:35–13:15 Uhr    LunchTalk Real Estate: Disruption oder Evolution? Risikoszenarien und Lessons learned im Immobilienmarkt  
Tim Brückner, CFO und Mitglied des Vorstands, DEMIRE Deutsche Mittelstand Real Estate AG | Markus Kreuter, Managing 
Director, zinsbaustein.de | Frank Stöfer, Bereichsleiter Restructuring & Recovery, Landesbank Hessen-Thüringen (Helaba) 
Moderation: Prof. Dr. Alexander v. Erdély FRICS, Mitglied des wissenschaftlichen Beirats, Frankfurt School Real Estate Institute (FS REI) 

13:15–14:15 Uhr Ge m e i n s a m e s  Mi t ta g e s s e n  u n d  Ne t w o r k i n g

14:15–15:00 Uhr Panel: Grüne Zahlen: Mehr Nachhaltigkeit im Risikomanagement? 
Prof. Dr. Thomas Dietz, Referatsleiter Bankgeschäftliche Prüfungen, Deutsche Bundesbank | Dr. Tobias Horn, Head of Portfolio 
Management & Strategy, Deutsche Bank AG | Kristina Jeromin, Mitglied des Sustainable-Finance-Beirats der Bundesregierung | 
Mariia Skupova, Senior ESG Consultant, CRIF | Anke Welslau, Projektleiterin ESG Risk, Deutsche Pfandbriefbank AG 
Moderation: Sebastian Rink, FS-UNEP Centre der Frankfurt School of Finance & Management, assoziiertes Mitglied der 
Wissenschaftsplattform Sustainable Finance

15:00–15:20 Uhr Pau s e  u n d  Ne t w o r k i n g

15:20–15:35 Uhr Impulsvortrag: Das Kreditzweitmarktgesetz – Zielrichtung und Umsetzung  
Nils Judenhagen, Leiter des Referats Fortentwicklung nationales Recht, BaFin

15:35–16:15 Uhr  Panel: Das neue Gesetz und seine Auswirkungen auf die Kreditwirtschaft 
Ana Hudika, Head of Recovery Management Industries & Monitoring, UniCredit Bank GmbH | Nils Judenhagen, Leiter des 
Referats Fortentwicklung nationales Recht, BaFin | Christian Schulz, Head of Credit Risk Management, Wholesale Banking 
Germany, ING Deutschland | Sandra Trotzowsky, Director Client Management DACH, Lowell | Fabian Zwanzig, Head of 
Operations Germany, Hoist Finance 
Moderation: Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance & Management

16:15–16:45 Uhr AfternoonTalk: Banking im Ausnahmezustand – Einschätzungen und Erfahrungen aus einem großen ukrainischen 
Kreditinstitut 
Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance & Management,  
im Gespräch mit:  
Gerhard Boesch, Chairman of the Board, PrivatBank

16:45–17:15 Uhr AbschlussKeynote + Q&A: Transformation der europäischen Wirtschaft – Rolle des Finanzsektors und insbesondere des 
Finanzplatzes Frankfurt  
Staatsminister Prof. Dr. R. Alexander Lorz MdL, Hessisches Ministerium der Finanzen  

17:15 Uhr Schlusswort und Ausblick 
Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance & Management

im Anschluss Empfang zum Ausklang auf Einladung der   BKS Bundesvereinigung
Kreditankauf und Servicing e.V.



Veranstaltungsort: Frankfurt School of Finance & Management, Adickesallee 32–34, 60322 Frankfurt am Main

Ihr Kontakt zu uns: 
Organisatorische Fragen: Melissa Bednarz | bednarz@fs-verlag.de
Fragen zu Programm & Mitwirkung: Ulrich Martin | martin@fs-verlag.de 
Adressänderungen und Entnahme aus dem Infoverteiler bitte an: fachkonferenzen@fs-verlag.de 

Teilnahmebedingungen: Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung und eine Rechnung in digitaler 
Form. Bitte beachten Sie, dass die Rechnung von uns nur per E-Mail im PDF-Dateiformat oder auf Wunsch auf dem Postweg 
zugesandt werden kann. Ein Upload in interne Rechnungssysteme durch uns ist nicht möglich. Bitte zahlen Sie die Teilneh-
mergebühr direkt nach Erhalt der Rechnung per Überweisung auf das dort angegebene Bankkonto. Der Preis beinhaltet die 
Teilnahme an allen Vorträgen der Veranstaltung, Mittagessen, Kaffeepausen sowie die Konferenzunterlagen. Bis zum 14. Mai 
2024 können Sie kostenlos stornieren. Bei Stornierung der Anmeldung zu einem späteren Zeitpunkt oder bei Nichterscheinen 
berechnen wir die volle Teilnahmegebühr; selbstverständlich ist eine Vertretung für angemeldete Teilnehmer möglich. Wir 
weisen darauf hin, dass während des Konferenztages Foto- und Filmaufnahmen der Sprecher und des Publikums gemacht 
werden, die als Rückblick zur stattgefundenen Veranstaltung sowie im Rahmen von Hinweisen auf künftige Veranstaltungen 
von uns auf unserer Website und in Social-Media-Kanälen veröffentlicht werden. Programmänderungen vorbehalten. 

Ja!
Ich melde mich zum NPL FORUM 2024 an:

Anmeldung zur Konferenzteilnahme am 5. Juni 2024 auf 
dem Campus der Frankfurt School of Finance & Management 

  �zum Teilnehmerpreis von 795,– EUR  
zzgl. gesetzl. MwSt. 

  �zum Frühbucherpreis von 695,– EUR   
zzgl. gesetzl. MwSt. (bei Anmeldungseingang bei uns 
bis spätestens zum 14. Mai 2024) 

  ��zum vergünstigten Preis von 595,– EUR 
zzgl. gesetzl. MwSt. 
– für Fach- und Führungskräfte von Kreditinstituten 
– �für Fach- und Führungskräfte von BKS-Mitglieds

unternehmen

  �zum vergünstigten Frühbucherpreis von 495,– EUR   
zzgl. gesetzl. MwSt. (bei Anmeldungseingang bei uns 
bis spätestens zum 14. Mai 2024) 
– für Fach- und Führungskräfte von Kreditinstituten 
– �für Fach- und Führungskräfte von BKS-Mitglieds

unternehmen 

  Geschäftlich                  Privat (Verbraucher)

 Name, Vorname

 Firma / Institut

 Position /Abteilung

 Straße / Postfach

 PLZ / Ort

 Telefon 

 E-Mail 

 Datum, Unterschrift

Anmeldung online: www.npl-forum.com

Hier zur Eventhomepage

Ihr Weg zum Campus der 
Frankfurt School:

Wir empfehlen die Anfahrt mit öffentlichen Verkehrsmitteln. 
Bei Anreise mit dem Pkw stehen Parkplätze in der Tiefgarage der  
Deutschen Nationalbibliothek zur Verfügung (gebührenpflichtig).

Marcel Köchling / Christoph Schalast (Hg.): 
Grundlagen des NPL-Geschäftes 
4., vollständig aktualisierte Auflage 2024
500 Seiten, Hardcover, 89,90 EUR
ISBN 978-3-95647-226-8
 
Auch als E-Book erhältlich 
Online bestellen: www.fs-verlag.de/nplb 

Ein professionelles Risiko- und Forderungsmanagement mit Servicing und Ver-
käufen von NPLs ist für einen funktionierenden Kreditmarkt ein entscheidender 
Faktor. Dieses Handbuch beschreibt den regulatorischen Rahmen des NPL-Ge-
schäftes, seine Datenschutzanforderungen, das Insolvenzrecht und die aktuelle 
Gesetzgebung. Zudem werden der Prozess von NPL-Transaktionen sowie Aspek-
te des NPL-Marktes erläutert, wie z. B. Bad Banks, Assetklassen im NPL-Bereich 
sowie Servicing und Finanzierung von Portfolios. Ebenfalls behandelt werden 
Innovationen des NPL-Geschäftes durch die Digitalisierung; die Darstellung von 
Musterverträgen rundet das Buch ab.

Das Standardwerk als Neuauflage: 
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