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Bewertung von Humankapital auf 
Mirko- und Makroebene

Kompetenzkapital finden, schaffen, nutzen: Wege zum Integrierten Kompetenzmanagement
Konferenz am 15. November 2006 in Frankfurt am Main
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Kostenverrechnungs-
Paradigma

Human Resource
Accounting

Ertragspotenzial-
Paradigma

Saarbrücker Formel,
zum Teil DGFP e.V./HCC

Ertragspotenzial-Paradigma
als entscheidende Grundlage!

Gewinnverteilungs-
Paradigma

Workonomics (BCG)
plus diverse Derivate
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Wissenskurven
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wi/bi-Koeffizient
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Über das Projekt
• Bewertung mit der Saarbrücker Formel von 13 Dax30-

Unternehmen
• Beschäftigtengruppe: 2. Managementebene unter dem 

Vorstand 
• Datenerhebung über Fragebogen 
• Standardisierte M30-Befragung: 2 Unternehmen über 

Online-Tool
• Umrechnung aus bestehenden Mitarbeiterbefragungen: 

bei 5 Unternehmen 

Ziel 
• Prüfungstauglichkeit der Saarbrücker Formel bestimmen
• Externes Benchmarking unter beteiligten Unternehmen

Dax30-Studie

Paradigmen Formel AktionMentales Modell IT-UmsetzungKonkretisierung
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Dax30-Studie
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Dax30-Studie

Ergebnis: Vier ganz unterschiedliche (emergente?) Strategien:

• zwei Strategien gefährlich

• eine Strategie unwirtschaftlich

• eine Strategie richtig!

Diskussion: Gründe? Gegenmaßnahmen? „Awareness?“
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Über das Projekt
• Neuausrichtung des globalen Einkaufs 
• Bewertung mit der Saarbrücker Formel nach alter und 

nach neuer Organisationsstruktur
• Veränderungen der einzelnen Komponenten transparent 

machen  

Ziel
• Modellrechnungen für Veränderungen in der 

Organisationsstruktur 
• Quantifizierung der Veränderung (neuer vs. alter HC-

Wert)

Henkel

Paradigmen Formel AktionMentales Modell IT-UmsetzungKonkretisierung
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Über das Projekt
• Bewertung mit der Saarbrücker Formel für 3.900 Mitarbeiter 
• Beschäftigtengruppen: 31 Niederlassungen und 1 Zentrale
• Teilgruppen: identischer Aufbau pro Niederlassung 
• Standardisierte M30-Befragung: ca. 1100 Mitarbeiter über 

Online-Tool

Ziel
• Internes Benchmarking zwischen den Niederlassungen
• Relationen zu Ertragswerten herstellen
• Externes Benchmarking mit anderen Unternehmen

Dax30-Studie

Paradigmen Formel AktionMentales Modell IT-UmsetzungKonkretisierung
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Excel – Export 

Dashboard

Excel – Import 

HCM

Manually

Ergebnisscreen

Referenzdaten aus 
Datenbank

M30-Befragung

Paradigmen Formel AktionMentales Modell Konkretisierung IT-Umsetzung
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Paradigmen Formel AktionMentales Modell Konkretisierung IT-Umsetzung

Unternehmen
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http://www.orga.uni-sb.de/sfo_open

Paradigmen Formel AktionMentales Modell Konkretisierung IT-Umsetzung

Hochschulen
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Mikro-Ökonomisch Makro-Ökonomisch
<Unternehmen>                                    <Volkswirtschaft >

Kompetenzkapital

finden

schaffen

nutzen

Humankapital
(gruppenspezifisch)

in € berechnen

Strategien und 
ihre Kontrolle für 

Wissensmanagement, 
Personalentwicklung, 

Commitment, 
Context, Retention

Für sich genommen:
Keine Aussage

Humankapital
(sektoral)
in € berechnen

Bildungspolitik
„Kultur“-Politik

Politik-Controlling

Humankapital 
„in Nutzung“ vs. 
Humankapital 
„in Arbeitslosigkeit“
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